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第一部分
部门整体绩效目标
一、总体绩效目标
1、完成负责区内绿化养护工作和苗圃的经营管理工作。
2、完成区内路灯等亮化设施的日常维护、维修、管理工作和区内道路、雨污水检查井等市政公用设施的维护工作。
3、完成建管局委派的市政维护维修工程。
4、通过竞标承揽资质范围之内的市政园林工程的建设。
二、分项绩效目标 TC 分项绩效目标 \f A \l 1 
	
	单位：万元

	职责活动
	年度预算数
	内容描述
	绩效目标
	绩效指标
	评价标准

	
	
	
	
	
	优
	良
	中
	差

	人员经费及日常公用经费
	66.38
	财政开支人员8人。负责市政基础设施日常维护、城区绿化养护工作，积极参与市场竞争，承揽工程建设、为入区项目做好服务、完成管委会及上级部门安排的临时行工作任务
	保障公司正常工作高效运转，完成市政基础设施日常维护，积极参与市场竞争，承揽工程建设、为入区项目做好服务、完成管委会及上级部门安排的临时行工作任务。
	公司高效正常运转
	高效运转
	正常运转
	勉强维持
	经营困难

	公司聘用人员工资
	428.92
	公司聘用人员31人。负责市政基础设施日常维护、城区绿化养护工作，积极参与市场竞争，承揽工程建设、为入区项目做好服务、完成管委会及上级部门安排的临时行工作任务
	保障公司正常工作高效运转，完成市政基础设施日常维护，积极参与市场竞争，承揽工程建设、为入区项目做好服务、完成管委会及上级部门安排的临时行工作任务。
	夜间亮灯率、设施完好率
	95%
	85%
	80%
	70%

	苗圃养护费
	130.05
	承担全区43.7万平方米绿地养护管理工作。日常养护做好浇水、病虫害防治、修剪、除杂、施肥等工作。
	保证绿化苗木成活率及绿化效果
	绿化成活率
	98%
	90%
	85%
	70%


三、工作保障措施 TC 工作保障措施 \f A \l 1 
1、加强组织领导。成立由总经理任组长的预算绩效管理领导小组，建立统筹协调、分工协作、密切配合、合力推进的工作体系。将事前评估、目标管理、运行监控、绩效评价、结果应用等各项改革措施，有效融入预算管理的全过程环节，建立健全绩效管理的长效机制。

2、完善制度建设。围绕年度总体绩效目标和分项绩效目标，细化工作方案，制定资金管理办法，明确责任主体、实施进度要求，为全年预算绩效目标的实现奠定制度基础。将绩效目标设置作为预算安排的前置条件，围绕本年度内使用部门预算所有资金预期要达到的产出和效果，科学合理设定部门整体绩效目标、专项资金绩效目标、预算项目绩效目标，并在指定媒介上予以公开，做到绩效信息全面、规范、完整、透明。

3、加强执行管理。严格落实资金分配和支付计划，认真履行政府采购程序和资金拨付手续，完善财务管理制度，严格审批程序，确保手续规范、支出合规、进度合理。在保障资金安全的基础上，加快预算执行进度，提高财政资金运行的效率和效益。

4、加强运行监控。加强对绩效目标实现程度、预算执行情况、重大支出决策、资产处置等事项的监管和督导工作。通过现场督导、业务督办等方式，强化项目跟踪，及早发现问题，及时纠正偏差，确保绩效目标指标如期保质实现。加强部门、单位内部审计，并配合做好审计、财政监督等外部监督工作，确保财政资金安全有效。

5、加强宣传培训调研。加强人员培训，提高本部门业务骨干预算编制、绩效目标设定、项目监管的业务素质；加强调研，提出优化财政资金配置、提高资金使用效益的意见建议；加大宣传力度，强化预算绩效管理意识，促进预算绩效管理水平进一步提升。

第二部分
预算项目绩效目标
一、绿化及苗圃养护经费绩效目标表 TC 49、绿化养护经费绩效目标表 \f C \l 1 
	333005唐山南堡市政园林工程有限公司
	单位：万元

	项目编码
	13021322P00000410010D
	项目名称
	绿化及苗圃养护费用

	预算规模及资金用途
	预算数
	130.05
	其中：财政资金
	130.05
	其他资金
	0

	
	确保全区44.15万平米绿化景观效果及苗木成活率，保证城区群众满意度。

	资金支出计划（%）
	3月底
	6月底
	10月底
	12月底

	
	25%
	50%
	83%
	100%

	绩效目标
	1、确保绿化苗木成活率
2、保证绿化景观效果

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	绩效指标描述
	指标值
	指标值确定依据

	产出指标
	数量指标
	苗圃养护面积
	苗圃养护面积
	46万平米
	苗圃实际面积

	
	质量指标
	苗木成活率
	绿化面目成活率
	≥98%
	地区实际情况及历年经验

	
	时效指标
	养护的时效性
	根据季节变化进行浇水、补苗、防寒工作
	优
	地区实际情况及历年经验

	
	成本指标
	绿化养护成本
	在预算范围内保证最优好的绿化效果
	130.05万元
	预算资金及历年经验

	效益指标
	经济效益指标
	节约经费，认真完成工作
	养护成本小于预算金额，以最低的成本达到最优的养护效果
	优
	预算资金及历年经验

	
	社会效益指标
	树立良好形象
	实施绿化景观提升，加强绿化和公园广场精细化管理水平
	优
	唐山市城市园林养护标准

	
	生态效益指标
	景观效果
	道路绿化、公园绿化景观提升工程，彰显城市特色。
	优
	城区居民满意度

	
	可持续影响指标
	促进产业可持续发展
	苗圃栽植苗木成型率及分株率
	≥75%
	经验标准

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	服务对象满意度
	居民对城区绿化效果的满意度
	≥90%
	问卷调查


二、公司聘用人员工资及保险等经费绩效目标表 TC 50、聘用人员工资经费绩效目标表 \f C \l 1 
	333005唐山南堡市政园林工程有限公司
	单位：万元

	项目编码
	13021322P000004100092
	项目名称
	公司聘用人员工资及保险等

	预算规模及资金用途
	预算数
	428.92
	其中：财政资金
	428.92
	其他资金
	0

	
	公司职工31人，绿化养护面积44.15万平方米，城区道路环卫清洁、全区雨水检查井维修、城区路灯日常维护。

	资金支出计划（%）
	3月底
	6月底
	10月底
	12月底

	
	25%
	50%
	83%
	100%

	绩效目标
	1、工资按时足额发放
2、城区路灯亮灯率95%以上，设施完好。

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	绩效指标描述
	指标值
	指标值确定依据

	产出指标
	数量指标
	工资发放人数
	本单位实有在岗职工31人
	31人
	单位实有职工人数

	
	质量指标
	工资实际发放率
	职工工资每月足额发放
	100%
	劳人局核定工资标准

	
	时效指标
	工资支付及时率
	职工工资每月按时发放
	100%
	劳人局核定工资标准

	
	成本指标
	工资支付标准
	工资支付标准
	劳人局核定
	由劳人局按职工实际情况核定

	效益指标
	经济效益指标
	设施完好率
	市政基础设施完好率
	≥90%
	定时检查维修

	
	社会效益指标
	树立良好形象，社会影响力
	对城区绿化工作产生重要影响，得到广大受众的充分认可。
	≥90%
	社会影响力

	
	生态效益指标
	路灯亮灯率
	城区照明设施亮灯率
	≥95%
	随时巡查维修

	
	可持续影响指标
	基础设施的长期使用性
	保证路灯、电缆、控制箱、信号灯的长期维修效果
	维护维修，保障设施的长期使用
	全年工作计划

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	服务对象满意度
	城区居民生活幸福指数
	≥90%
	问卷调查


2

